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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl szo6l6 szabalyzat
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl sz6l6 szabalyzat

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérél
szolé 370/2011. (X1I. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdés alapjan a
Répcelaki Kozds Onkormanyzati Hivatal (tovabbiakban: Szervezet) integralt
kockazatkezelésének eljarasrendjérél szolé szabdlyzatat (a tovabbiakban:
Szabalyzat) az alabbiak szerint adom ki.

I
Személyi hatdly

Az utasitas személyi hatalya a Szervezet teljes foglalkoztatotti allomanyara
kiterjed.

H.
Az integrélt kockézatkezelési rendszer kialakitdsa

1./ A kockazatkezelés a Szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok
azonositasanak, elemzésének és értékelésének, valamint a megfelelé valaszok
meghatarozasanak folyamata.

A folyamat magaban foglalja:

- a kockazatok azonositasat;

- a kockazatok kiértékelését;

- a Szervezet kockazatokra valé hajlamossaganak (kockazatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését;

- a valaszok kialakitasat a kockazatokra;

- az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a
kockéazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

2./ A vonatkoz6 modszertan alapjan jelen szabalyzat tartalmazza:

- a kockazatkezelés folyamataban résztvevék - a szervezet vezetdjének, a
kockazatkezelési munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak -
feladatait és hataskorét (2. sz. melléklet);

- a kockazatkezelési munkacsoport tagjainak felsorolasat (1. sz. fiiggelék);

- az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit (2. sz. fiiggeléket
képezo éves integrilt kockizatkezelési feladatterv)

- a szervezetre adaptalt kockazatkezelés médszertana és lépései (2. sz.
fiiggeléket képezb éves integrilt kockizatkezelési feladatterv)

- a kockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat (A
mintadokumentumok jegyzékét az éves integrilt kockdzatkezelési
feladatterv tartalmazza (2. sz. fiiggelék.)
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III.
A kockazatkezelés 1épései

1./ A kockazati univerzum meghatarozasa

Ossze kell allitani a folyamattérképet, amely egy attekintheté abra, és
tartalmazza a Szervezet oOsszes tevékenységét az azokhoz kapcsolodé
szervezeti célokkal egyiitt. A folyamattérkép az integralt kockazatkezelési
rendszer alapja, igy a belsé ellenér csak a sajat folyamatai vonatkozasaban
vehet részt az elkészitésében.

A folyamattérkép elkészitése a Szervezet valamennyi dolgozéjanak a
bevonasaval a kockazatkezelési munkacsoport feladata, amelyet a Szervezet
vezetdje fogad el.

Ha a szervezet elkészitette a folyamattérképét és a folyamatok listaja is
rendelkezésre all, alkkor ezeket kell a kockazati univerzumnak tekinteni.

2./ Kockazatok azonositasa, a kockazatok megfogalmazasa

A kockazatokat minden esetben az Alapité Okiratban, az alapitd vagy
iranyitd szerv altal meghatarozott egyéb dokumentumokban, illetve a
Szervezet vezetdéjének programjaban megfogalmazott szervezeti célokhoz
kapcsolédéan, a szervezet egészére nézve és az egyes folyamatokhoz
kapcsolédoan is azonositani kell.

A kockazatok azonositasakor az eredendd kockazatokat kell feltarni. Ez azt
jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott
kontrollrendszert, azt csak a kockazati érték meghatarozasat kovetéen, az
integralt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitése soran kell figyelembe
venni. A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és
folyamatlistak mentén kell elvégezni, ez lényegében meghatarozza a
munkacsoport dsszetételét is.

A kockazatok azonositasakor azonban az adott folyamat kockazatainak
azonositasan tul, a Szervezet egészét veszélyeztetd kockazatokat is
azonositani kell.

A kockazatok azonositisanak kritikus pontja a kockazatok megfelelé
megfogalmazasa. A kockazatot tigy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- az esemény kivalté okat;
- az esemény hatasat;
- és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

A Szervezetre jellemzé kockazati tipusok kiilondsen:

— stratégiai kockazatok,
- mikddési kockazatok,
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— human eréforras kockazatok,
- pénziigyl kockazatok,

- megfeleldségi kockazatok,

— integritasi kockazatok,

— korrupciés kockazatok,

- biztonsagi kockazatok,

~ informatikai kockazatok,

— kiulsé kockazatok.

3./ Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok azonositasat koévetéen el kell végezni azok elemzését, a
kockazatoknak a kockazati tényezdkre valé visszavezetését, azok hatasat, a
kockazati tényezok kozotti osszefliiggések feltarasat.

Ennek megfelelve a kockazatkezelési munkacsoport altal kijeldlt, a
Szervezetre legjelentésebb és a célok elérésében legkritikusabb kockazati
tényezéket figyelembe véve kell elkésziteni a Kockazatértékelési Kritérium
Matrixot (a tovabbiakban: KKM).

A KKM tartalmazza a kockazat bekovetkezésének Valoszintségét €s Hatasat.

A kockazatkezelési munkacsoport altal értékelt kockazati tényezdk
szamanak legalabb az 6sszes kockazati tényezo 25 %-at el kell érni.

4./ Kockazatok értékelése

A kockazati értéket a Valdszinliség €s a Hatas értékek szorzataként kapjuk
meg.

A kockazatok értékelését a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a
kockazati tényezék kozil egy a legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat
valészinlisége vagy célokra gyakorolt hatdsa a legnagyobb pontszamot fogja
kapni) kell elvégezni.

5./ Kockazati Térkép

A Kockazati Térképen a kockazatok értékelésének eredményeképpen
meghatarozott valészinGiségi és hatas értékek alapjan, mind a folyamatokat,
mind az egyes kockazatokat el lehet helyezni.

6./ Kockazatkezelési stratégiak

A kockazatok csékkentésére iranyulé dontés azt jelenti, hogy minden egyes
kockazat esetén kockazatkezelési stratégiat, és annak megfeleléen integralt
kockazatkezelési intézkedési tervet kell késziteni. A valasztott stratégia és
intézkedés nem a kockéazat teljes eliminaldsat jelenti, ez a legtébb esetben
nem is lehetséges, hanem a kockazati kitettség csokkentését a menedzsment
altal eldézetesen meghatarozott kockazati tiiréshatar ala. A toleranciaszint
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meghatarozasa azt is jelenti, hogy a kockazatcsdkkenté intézkedések utan is
megmarad egy bizonyos szint(, toleralhaté kockazat.

7./ Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket
intézkedési tervbe kell foglalni, amelyet a Szervezet vezetdje hagy jova.

IV.
A kockézatkezelési munkacsoport tagjai

1./ A Szervezet vezetéje irasban ad megbizast a kockazatkezelési
munkacsoport tagsagara a

- bels6 kontroll koordindtornak  (munkacsoport  koordinatora,
munkacsoport/munkacsoport tagjai anyagainak elékészitéje)

- kockazatmenedzsernek és a

- folyamatgazdaknak.

A kockazatkezelési munkacsoportban valé részvétel specidlis végzettséget
nem igényel, de figyelembe kell venni, hogy a  Kkijelolt
személynek/személyeknek a Szervezet muikddésének egészét ismernie kell,
illetve a Szervezet vezetdje altal megfelelének itélt szakmai ismerettel és
gyakorlati tapasztalattal kell rendelkeznie.

2./ A belsd ellenérzés csak megfigyeloként vehet részt a kockazatkezelés
folyamatdban - kivéve amikor a  belsé ellenérzési folyamat
folyamatgazdajaként jar el. A belsé ellendrzés fhaggetlenségének és
objektivitaisanak megdrzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzés
atfogé ismeretekkel rendelkezik a szervezetrdl és a szervezet kockazatair6l —
kizarélag tanacsadasi tevékenysége Kkeretében - flhggetlen értékelés
nyljtasaval segitheti a kockazatkezelési munkacsoport munkajat.

3./ A kockazatkezelési munkacsoport feladatai:

- a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén elokésziti a kockazatok
felmérését (ha nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt
a folyamatlistat (kockazati univerzumot), amely mentén a kockazatok
azonositasat el kell végezni;

- a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockazatkezelési
rendszer teljes koruséget és zartsagat;

- a folyamatok mellett, ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek
munkat, érdemes a projekteket kiilon egységként kezelni a kockazatkezelési
rendszerben;

- kockazatok kis csoportokban (célszerd folyamatonként, az adott
folyamatban résztvevé minden szervezeti egység képviseldjének részvételével
megszervezni) torténé azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa -
integralt kockazati leltar (risk inventory) kialakitasa;
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- az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

- az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényezék meghatarozasa;

- a meghatarozott kockazati tényezék alapjan elkésziti a kockazatértékelés
alapjan képezo kockazati kritérium métrixot;

- a folyamatgazda azonositja a felelésségi korébe tartozé folyamat
kockazatait, elkésziti a kockazatok értékelését, meghatarozza a
kockazatviselési hajlanddésagat és a kockazatra adott javasolt valaszokat
azon kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjén képes kezelni — melyet
tovabbit a kockazatkezelési munkacsoport részére;

- a folyamatgazdak szintjén nem kezelheté kockazatok esetében a
kockazatok értékelését, és a kockazatok kezelésének stratégidjat a
munkacsoport alakitja ki, mindemellett felilvizsgalja az egyes szervezetek
altal elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat is - ezeket
osszefoglalja és felterjeszti a Szervezet igazgatéjanak jévahagyasra;

- az elsd évet kovetd években a kockazatkezelési munkacsoport évente
legalabb egyszer feltilvizsgalja az eléz6 évi integralt kockazatkezelési
intézkedési tervek hatékonysagat, megvalésulasat.

VC
Z4ar6 rendelkezések

1./ Jelen Szabalyzat 2019. .yt bhi... napjan lép hatalyba.

Jelen szabalyzat hatalybalépésével egyidejlileg targyi tgyben hatalyos
korabbi, 227F%.73/01%zamu szabalyzat hatalyat veszti.

2./ A Szabalyzat elkészitésért és végrehajtasaért a Szervezet vezetdje a
felelés.

Kelt: 2019.
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Megismerési zaradék:

Alairasommal igazolom, hogy a Répcelaki Koézés Onkormanyzati Hivatal

vezetdje altal kiadott jelen -

napon kelt - az

integralt kockazatkezelés eljarasrendjérdl szolé szabalyzatban foglaltakat
megismertem, betartasat ram nézve kételezonek ismerem el.
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1. sz. melléklet
Fogalomjegyzék

Belsé kontroll koordindtor: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinaldsara kijeldlt szervezeti felelés.

Belsé kontrollrendszer: a szervezeti célok megvaldsitasat segité eszkozok
Osszessége. Egymasra épulé és egymast  kiegészité elemei a
kontrollkérnyezet, az integralt kockazatkezelési rendszer, a
kontrolltevékenységek, az informaciés- és kommunikaciés rendszer,
valamint a monitoring.

Biincselekmény: a Btk. altal szankcionalt cselekmény.

Bizonytalansig: j6vibeni eseményekkel kapcesolatos informaciéhiany.
Csoportfacilitdtor: csoporton beliili folyamatok segitéje.

Csoportmunka: transzformativ valtozas elérésére iranyulé beavatkozasi
stratégia.

Dialégus: olyan csoportos kommunikaciés mdd, amelyben minden
csoporttag véleményét komolyan veszik és megfontoljak. A konszenzushoz
valé eljutas eldfeltétele.

Egyenes szandék: olyan magatartas, melynek kévetkezményeit tanisitéja
kivanja.

Ellendrzési nyomvonal: a Szervezet miikodési folyamatainak szoveges,
tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza
kiiléndsen a feleldsségi és informacios szinteket és kapcesolatokat, iranyitasi
és ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kévetését és utélagos
ellenérzését.

Eshetoleges szadndék: olyan magatartds, melynek kdévetkezményeibe
tanusitdja belenyugszik.

Etikai vétség: valamely etikai kédex — példaul a Magyar Kormanytisztvisel6i
Kar Hivatasetikai Koédexe vagy a Magyar Rendvédelmi Kar Hivatasetikai
Kédexe - altal szankcionalt cselekmény.

Facilitdtor: folyamatsegito.

Fegyelmi vétség: foglalkoztatasi jogviszonyt szabdlyozé tdrvény altal
szankcionalt cselekmény.

Folyamat: a szervezet altal végrehajtott tevékenységsor. Altalaban technikai
valtozasokat létrehozé folyamatokat értiink alatta, de vannak transzformativ
valtozasokat létrehozé folyamatok is.

Folyamatfacilitiator: a szervezeten bellli - transzformativ valtozasra
iranyulé - folyamatok segitéje.

Folyamatgazda: az adott folyamatleiras létrehozasaért felelés személy, aki
dltalaban is felel a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és
fejlesztéséért.

Folyamatleirds: a folyamattal kapcsolatos osszes lényeges informacio,
valamint a folyamatba tartozé tevékenységek lépésenkénti leirasa.
Folyamatmenedzser: folyamatmenedzsment feladatokat ellaté szakember.
Tébbek kozott szervezi a szervezeti folyamatok azonositasat és leirasat is.
Folyamatmenedzsment: a szervezeti folyamatok és a szervezet allandé
hozzaillesztése a kuls6é igényekhez és a tagabb értelemben vett kérnyezeti
elvarasokhoz.
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Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti f6- ¢és
részfolyamatok egymas kozdtti  kapcesolatrendszerének  leirdsa  és
szemléltetése.

Folyamatdbra: szimboélumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai
sorrendben és lépésekben kell egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni.
Fofolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai,
altalaban szervezeti - kulsé és bels6 - funkciékkal azonosithaté.
Folyamatabraban altalaban nem lehetséges megjeleniteni.

Gondatlansag: olyan magatartds, melynek lehetséges kdvetkezményeit
tanusitéja elére latja, de kénnyelmmien bizik azok elmaradasaban, vagy a
kovetkezményeket azért nem latja elére, mert a téle elvarhaté figyelmet vagy
kortltekintést elmulasztja.

Hanyag  gondatlansdg: olyan magatartdas, melynek Ilehetséges
kovetkezményeit tandsitéja azért nem latja elére, mert a téle elvarhaté
figyelmet vagy kériiltekintést elmulasztja.

Hat6sdgi eljards: Akr. szerinti eljaras.

Hidnyossdg: valamely koévetelménynek vagy elvarasnak valé meg nem
felelés.

Informaécios és kommunikdciés rendszer: a szervezeten belili vertikalis és
horizontéalis, valamint formalis és informalis, informacids (egyiranyu) és
kommunikaciés (kétiranyu) informacidtovabbitasi csatornak rendszere.
Integrilt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockazatkezelési rendszer
mukodése.

Integrilt kockédzatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési
folyamat eredményeként létrejové kockézatkezelési intézkedési terv, amely a
szervezet céljaival kapcsolatos valamennyi olyan kockazat kezelését magaban
foglalja, amelyek kezelése a szervezet kockazati tliréshatarira tekintettel
indokolt.

Integrilt kockézatkezelési rendszer: folyamatalapu kockazatkezelési
rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes
modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitizéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockézatainak teljes
kérti azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és
az abban foglaltak nyomon kévetését.

Integritds: személyes vagy szervezeti integritas. Altalaban szervezeti
integritast értiink alatta.

Integritds tandcsadé6: a hivatali szervezet vezetdje altal az integritasi és
korrupcios  kockazatok  kezelésében valé  tamogatasra és az
integritasiranyitdsi rendszer és a bels6 kontrollrendszer egyes elemei
mukodtetésének koordindlasara kijeldlt, a Szervezetnél foglalkoztatott
személy.

Integritdsi és  korrupciés kockizatok felmérése: az  eldirt
kockazatfelmérés. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritdsi és korrupciés kockizatok kezelésére szolgdlé intézkedési
terv: az eléirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.
Integritdsi kockazat: a Szervezet célkittizéseit, értékeit, elveit sérté vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.
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Integritdsjelentés: az eldirt jelentés, amely az integritasi és korrupcios
kockazatok kezelésére szolgalé intézkedési terv végrehajtasat és eredményeit
foglalja 8ssze. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritdsiranyitasi rendszer: az iranyitasi és vezetési rendszer funkcionalis
alrendszere, amely a  Szervezet integritds alapu mukodésének
megteremtésében részt vevd személyek és  csoportok tevékenységének
osszehangolasaval, a Bkr. szerinti kontrollkérnyezethez illeszkedve
biztositja a szervezeti kultura egységét az értékek, elvek, célkittizések és
szabalyok meghatarozasa, a kovetésiikhdz sziikséges utmutatas és
tanacsadas, a megfelelés nyomon kovetése és sziikkség esetén kikényszeritése
atjan.

Interjii: két vagy tobb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interju
készitéi az interju alanyatél informéacidkat nyerjenek egy meghatarozott
témalkorben.

Intézkedési terv: ha a szovegkornyezetb6l mas nem kovetkezik, az
integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgalé intézkedési terv.
Kérdéiv: adatgytijtési eszkoz, amely az adatkézlék valaszainak rogzitésére
szolgal, altalaban strukturalt, elére régzitett kérdéssorok mentén.

Kihatds: annak a hatasnak a mértéke és iranya (negativ vagy pozitiv),
amelyet egy esemény bekdvetkezése a szervezeti célok elérésére gyakorol.
Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt brainstorming a kockazatok
azonositasa érdekében.

Kitettség: a valosziniség és a kihatas - valamilyen médon - egyesitett
mértéke.

Kockézat: a j6vében valamilyen valészinuiséggel bekdvetkezd esemény, ami
bizonyos mértékben, negativ vagy pozitiv irAnyban befolyasolja a szervezeti
célok elérését.

Kockidzati tényezo: kockazat okaként azonosithaté kériilmény.

Kockézati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabél
jelentéséggel biré dolgok d&sszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel
azonos.

Kockézatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati
turéshatart meghaladé kockazatokkal szembeni valaszintézkedések
Osszessége. Altalaban az integrilt kockézatkezelési rendszer keretében
elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kock#dzatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé
teszik a szervezet tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ
hatasok vagy lehetéségek felismerését, elemzését és kezelését. Altalaban
integralt kockazatkezelési rendszert érttink alatta.

Kockéazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan
valasztott magatartas.

Kockédzatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelos
személy.

Kockdzati tiiréshatér: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a
hivatali szervezet vezetéje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a
felmeriilé kockazatokra.

Konszenzus: egyetértés vagy megegyezés egy adott csoport tagjai kozott. A
konszenzushoz vald eljutas azzal jar egyitt, hogy minden egyes csoporttag
véleményét komolyan veszik és megfontoljak.
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szélé szabalyzat

Kontrollkérnyezet: a vezeték é€s alkalmazottak belsé kontrollokhoz valé
viszonyanak, tudatossaganak kiilsé szemlélé szamara megfigyelhet6 jelei. A
kontrollkérnyezet magaban foglalja az egyéni és szervezeti integritas
fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek szakmai kompetenciajat, a
szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felelosségi korok kijel6lésének,
a beszadmoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a mddszereit,
tovabba a vezetok vezetési tevékenységének mindségét. Beletartoznak
ugyanakkor a szervezet tevékenységét szabalyozé intézkedések, a
szabalyozék rendszere és a szervezetet leiré dokumentumok is.
Kontrolitevékenység: mindazok az eljarasok, amelyek biztositjak, hogy a
vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra keriiljenek, és
az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenység sordan a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a kockazatok kezelésének eszkdzei.

Koordindcié: a szervezet tagjai cselekvésének 6sszehangolasa.

Korrupcid: az integritas hianya.

Korrupciés cselekmény: olyan szervezeti integritast sérté cselekmény,
amelyet a Btk. is szankcional.

Korrupciés kockdzat: olyan integritasi kockazat, amely korrupcids
cselekmény bekévetkezésének a lehetéségét jelenti.

Kozérdeka bejelentés: olyan koérilményre iranyuld figyelemfelhivas, amely
kéralmény orvoslasa vagy megszintetése a kozosség vagy az egész
tarsadalom érdekét szolgalja. A kozérdeki bejelentés javaslatot is
tartalmazhat.

Lehetdség: a szervezeti célok elérése szempontjabol pozitiv kihatasi
kockazat.

Monitoring: nyomon koévetési mechanizimusok rendszere, amely lehetévé
teszi, hogy a folyamatok és a belsé kontrollrendszer folyamatos megfigyelés
és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud
reagalni a valtozé kiilsé és belsé kortilményekhez.

Panasz: olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem
megszuntetésére iranyul, és elintézése nem tartozik mas - igy kiildndsen
birésagi, kozigazgatasi - eljaras hatalya ald. A panasz javaslatot is
tartalmazhat.

Probléma: a szervezeti célok elérését mar jelenleg is akadalyozé kériilmény.
Részfolyamat: egy féfolyamatba tartozé, elk(lonilé eredménnyel jarg,
egymashoz kapcsolédé tevékenységek lancolata. Minden esetben lehetséges
folyamatabraval abrazolni.

Szabdlysértés: a Szabs. tv. altal szankcionalt cselekmény.

Szabélytalansig: a szervezeti integritast sérté esemény korabbi elnevezése.
Szadndékossdg: olyan magatartas, melynek kovetkezményeit tanusitdja
kivanja, vagy e kovetkezményekbe belenyugszik.

Személyorientilt koordindcié: egyrészt személyes hatasgyakorlas masokra
egy cé€l iranti kozds eréfeszités érdekében, masrészt a kozos értékek és célok
folyamatos kimunkalasa és a koriilményekhez igazitisa. Az angol
~Leadership” kifejezésnek megfeleltethetd.

Személyes integritds: egy személynek az altala vallott értékeknek megfelelé
viselkedése.
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szolo szabalyzat

Szervezeti integritds: a Szervezet szabalyszeru, a szervezet vezetdje és az
iranyité szerv altal meghatarozott célkittizéseknek, értékeknek és elveknek
megfelel6 mikodése.

Szervezeti integritist sérté esemény: minden olyan esemény, amely a
szervezetre vonatkozd szabalyoktdl, valamint a jogszabalyi keretek kozott a
Szervezet vezetdje é€s az iranyité szerv altal meghatarozott szervezeti
célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé mikodéstol eltér.
Szervezeti integritist sértd eseményre vomnatkozé bejelentés: olyan
kézérdekt1 bejelentés, amely az adott szervezet integritasat sérté eseményre
vonatkozik.

Szervezeti kultira: a szervezetben megjelend értékek, attittidék, szokasok,
vélekedések, hiedelmek osszefliggd rendszere, amelynek kézvetve és
kdzvetetten tapasztalhat6 részei (nyilvanvald €s rejtett, nehezen felismerhet6
elemei) is vannak.

Technikai viltozds: olyan szervezeti valtozas, amely a szervezet mukodési
mddjat érdemben nem valtoztatja meg, csak valamely részelem korrekcicjat
célozza. Technikai valtozas esetében valamilyen valtozas van a szervezetben,
de maga a szervezet valéjaban nem valtozik.

Technikai koordindcié: jellemzéen formalizalt, dokumentalt eszkodzokkel
toérténd szervezeti koordinacio.

Transzformativ viltozéds: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben
valtoztatja meg a szervezet mukoédési médjat. Transzformativ valtozas
esetében maga a szervezet is valtozik.

Tudatos gondatlansiag: olyan magatartas, melynek lehetséges
kovetkezmeényeit tanusitéja elére latja, de kénnyelmtien bizik azok
elmaradasaban.

Valdsziniiség: egy esemény bekdvetkezésének esélye.

Veszély: a szervezeti célok elérése szempontjabol negativ kihatasu kockazat.
Vezetoi nyilatkozat: a Bkr. 11. § (1) bekezdése altal el6irt, a Bkr. 1.
melléklete szerinti, a belsé kontrollrendszer mukddésérél széld vezetdi
nyilatkozat.
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Az integrilt kockazatkezelés eljarasrendjérél sz6l6 szabalyzat
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Az Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szol6 szabalyzat

5. sz. fiiggelék
A folyamatokat tamogaté informatikai rendszerek
nyilvantartasa
Az informatikai Folyamat- és Szervezet/ Folyamatgazda
rendszer folyamatgazda Szervezeti megbizéasdnak
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